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Додаток:

1. Схема розвитку Іллічівського морського торговельного

порту на 2006-2010 роки

1.
Преамбула

Метою розробки і реалізації Програми є реформування структури і системи функціонування порту, підвищення його конкурентоспроможності та ефективності роботи, залучення нових транзитних та експортно-імпортних вантажопотоків, оновлення виробничих потужностей, створення умов для успішного вирішення фінансово-економічних, технічних та соціальних завдань. Стратегічною метою Програми визначається збільшення зайнятої портом частки транспортного ринку за рахунок зростання конкурентоспроможності усіх видів портових робіт та послуг. 

Програма є основою для розробки планів заходів розвитку  і реформування порту, визначає напрямки та методи стратегічного планування подальшої діяльності підприємства.

Програма базується на кон’юнктурно-маркетинговому аналізі ринку транспортних послуг, положення порту на цьому ринку, його об’єктивних технічних, експлуатаційних та економічних сильних та слабких сторін і можливостей їх покращення.

2.
Кон’юнктурно-маркетинговий аналіз

Іллічівський морський торговельний порт - сучасний міжнародний високомеханізований транспортний вузол, що спеціалізується на перевантаженні генеральних, насипних і навалювальних вантажів. 

Порт має розвинену інфраструктуру, сучасну інженерну базу і систему енергопостачання, зручні морські підходи і може приймати судна з осадкою до 13,5 м і вантажопідйомністю до 100 тисяч тонн.

Порт обслуговується трьома залізничними станціями та має 6 сучасних залізничних в'їздів на перевантажувальні термінали порту, що забезпечує можливість вагонообігу до 1800 вагонів на добу.

Загальна встановлена потужність порту становить 32 110 тис. тонн вантажів, у тому числі 450 тис. TEU контейнерів на рік.

На протязі будівництва, функціонування та розвитку порту у 60, 70 та 80-х роках його головним завданням було перевантаження генеральних вантажів, у тому числі значних обсягів трудомістких тарно-штучних вантажів, а також освоєння нових інтермодальних перевезень - контейнерних, поромних, ро-ро та інших.

Кардинальні зміни в обсягах і структурі вантажопереробки через порти України на протязі 90-их та початку 2000 років рішуче змінили завантаженість порту та напрямки його подальшого розвитку. Внаслідок припинення перевезень тарно-штучних вантажів важливим завданням стало перепрофілювання та реконструкція перевантажувальних комплексів з прикордонними критими складами. Динамічний розвиток контейнерних перевезень вимагає реконструкції та розвитку контейнерного терміналу. Підвищення розмірів суден, що використовуються для перевезення металевих та навалювальних вантажів, вимагає для збереження конкурентоспроможності порту реконструкції відповідних причалів та збільшення глибин біля них, а також на вхідному каналі порту.

Збільшення обсягів перевезень експортних навалювальних та імпортних насипних вантажів потребує реконструкції незавантажених терміналів порту з метою створення технічних можливостей та підвищення їх конкурентоспроможності для відповідної вантажопереробки.

Одночасно, перехід України на шляхи ринкової економіки, розвиток приватних будівельних, ремонтно-механічних та інших підприємств вимагає перегляду напрямків використання та структури розвинених багаточисельних допоміжно-технічних підрозділів порту, які в нових умовах повинні освоїти методи функціонування на конкурентних умовах і навчитися заробляти гроші не тільки на виконанні робіт для порту, але і у заохоченні та виконанні сторонніх замовлень.

Загострення конкуренції порту зі своїми іноземними та вітчизняними сусідами вимагає підвищення ефективності роботи порту за рахунок комерціалізації діяльності всебічно розвинутої структури підрозділів соціальної сфери.

Встановлена потужність перевантажувальних терміналів Іллічівського морського торговельного порту:

	№№ терміналів
	№№ при-чалів
	Дов-жина, м
	Проектна глибина біля причалу,

м
	Спеціалізація
	Встановлена потужність,

тис. тонн
	Одночасне збереження,

тис. тонн

	

	1 термінал
	1
	306
	13,0
	металопрокат
	2 500
	250

	
	2
	300
	11,5
	металопрокат
	1 200
	150

	Усього по 1-му терміналу:
	3 700
	400

	

	Контей-нерний термінал
	3
	200
	11,5
	реконструкція під контейнери
	
	

	
	4
	120
	11,5
	
	
	

	
	5
	155
	13,0
	контейнери великотоннажні
	450 000 TEU

4 500 тис.т.
	12250 TEU

122,25 тис.т.

	
	6
	181
	13,0
	
	
	

	Усього по контейнерному терміналу:
	450 000 TEU 4 500 тис. т.
	12 250 TEU

122,25 тис.т.

	

	2 термінал
	7
	220
	9,75
	металопрокат, чавун, руда
	850
	30

	
	8
	180
	9,75
	металопрокат
	350
	80

	
	9
	200
	11,5
	металопрокат, руда
	800
	70

	
	10
	221
	11,5
	руда, рудні концентрати навалом
	2 100
	120

	Усього по 2-му терміналу:
	4 100
	300

	

	3 термінал
	11
	200
	11,5
	наливні вантажі (олія)
	1 200
	57,8

	
	12
	200
	11,5
	металопрокат, обладнання, великовантажні вантажі,

вантажі критого зберігання
	1 700
	170

	
	14
	175
	11,5
	
	
	

	
	15
	175
	11,5
	
	
	

	
	16
	200
	11,5
	зернові вантажі
	6 200
	190

	
	17
	200
	11,5
	
	
	

	Усього по 3-му терміналу:
	9 100
	417,8

	

	4 термінал
	18
	160
	9,75
	допоміжний
	
	

	
	19
	220
	9,75
	сірка, мінеральні добрива та ін. навалом
	1 200
	75

	
	20
	200
	9,75
	
	
	

	
	21
	200
	9,75
	металопрокат, чавун
	650
	25

	
	
	
	
	тропічні олії
	200
	30

	
	22
	200
	9,75
	металопрокат, вантажі критого зберігання, цитрусові
	250
	20

	Усього по 4-му терміналу:
	2 300
	150

	

	5 термінал
	25
	290
	11,5
	паливно-бункерувальній термінал
	3 230
	72

	
	26
	210
	9,7
	залізнично-поромний комплекс
	4 500
	

	
	27
	210
	9,7
	
	
	

	
	28
	270
	9,6
	а/м TIR, автотехніка (Ro-Ro) 
	130 000 а/м

390 тис. т.
	5 500 а/м

16,5 тис. т.

	
	
	
	
	генеральні вантажі, цитрусові
	70
	6

	
	29
	120
	7,5
	зріджений газ
	220
	

	Усього по 5-му терміналу:
	8 410
	

	

	Усього по порту:
	32 110
	1 362,3

	
	у тому числі 450 000 TEU 

130 000 а/м
	12 250 TEU 

5 500 а/м


Вантажопереробка Іллічівського морського торговельного порту у 2003-2005 роках за номенклатурою

	Найменування вантажу
	Усього
	Транзит
	Експорт
	Імпорт
	Каботаж

	
	2003р
	2004р
	2005р
	2003р
	2004р
	2005р
	2003р
	2004р
	2005р
	2003р
	2004р
	2005р
	2003р
	2004р
	2005р

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Всього вантажів
	13 625
	14 882
	14 969
	2 294
	1 492
	1 687
	8 607
	10 346
	9 462
	2 615
	2 832
	3 630
	109
	213
	189

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Наливні, усього
	584
	991
	1 245
	50
	76
	101
	525
	901
	1 048
	9
	14
	97
	 
	 
	 

	   у тому числі:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Нафта
	 
	439
	558
	 
	
	49
	 
	439
	508
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Нафтопродукти (газ)
	73
	44
	72
	34
	31
	11
	39
	13
	60
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Олія
	501
	507
	609
	15
	45
	35
	486
	450
	477
	 
	13
	97
	 
	 
	 

	Хімічні
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Інші наливні вантажі
	9
	2
	7
	 
	 
	5
	 
	 
	2
	9
	2
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Сипучі, усього
	3 746
	3 891
	4 687
	1 490
	734
	1 019
	694
	1 480
	2 262
	1 529
	1 650
	1 997
	39
	27
	1

	   у тому числі:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Вугілля
	26
	 
	 
	25
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Кокс
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	Руда всяка
	1 569
	1 792
	2 281
	180
	152
	260
	44
	13
	24
	1 352
	1 627
	1 997
	3
	 
	 

	Будівельні
	37
	48
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	21
	 
	36
	27
	 

	Цемент
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Хімічні, мінеральні добрива
	381
	145
	44
	378
	145
	44
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Цукор
	111
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	109
	 
	 
	 
	 
	 

	Зерно
	1 484
	1 476
	2 362
	772
	8
	139
	 
	1 466
	2 222
	 
	2
	 
	 
	 
	1

	Інші сипучі вантажі
	136
	430
	 
	136
	429
	575
	646
	1
	16
	66
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Генеральні, усього
	9 295
	10 000
	8 445
	762
	682
	566
	7 365
	7 965
	6 153
	1 076
	1 167
	1 536
	70
	186
	188

	Автотехніка сільгосптехн
	11
	28
	21
	7
	19
	9
	1
	5
	10
	2
	4
	3
	 
	 
	 

	Лісні вантажі
	21
	19
	17
	 
	3
	2
	21
	16
	15
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Чавун
	246
	20
	146
	179
	 
	 
	62
	19
	146
	 
	 
	 
	5
	1
	 

	Інші вантажі чорних металів
	6 341
	6 831
	4 658
	18
	29
	25
	6 221
	6 621
	4 443
	15
	1
	
	65
	181
	188

	Кольорові метали - всього
	 
	2
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Папір
	55
	43
	2
	55
	43
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Бавовна та інші
	4
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Пром. товари в ящиках і кіпах
	27
	30
	34
	3
	1
	 
	 
	
	 
	24
	29
	34
	 
	 
	 

	Продовольчі вантажі-всього
	20
	17
	21
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	19
	16
	20
	 
	 
	 

	з них: швидкопсувні вантажі
	17
	17
	21
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	16
	16
	20
	 
	 
	 

	Контейнери міжнар. класу 
	1 128
	1 460
	1 987
	47
	58
	54
	350
	541
	758
	731
	856
	1 175
	 
	4
	 

	Кількість конт. - шт. 
	87 765
	111 561
	160 816
	2 014
	2 384
	2 692
	42 359
	55 909
	83 033
	43 392
	52 946
	75 091
	 
	322
	 

	Великовантажні автомобіліз вантажем і пор. (т-брутто)
	38
	57
	67
	10
	20
	19
	15
	18
	23
	13
	18
	24
	 
	 
	 

	Кількість великов. авто - шт. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Інші тарно-штучні вантажі
	1 405
	1 495
	1 493
	436
	507
	454
	696
	745
	758
	272
	242
	281
	 
	
	 


Аналіз тенденцій та перспектив розвитку експортно-імпортних та транзитних перевезень свідчить, що:

· контейнерні перевезення через порти України у найближчі 5-10 років будуть і надалі досить стабільно зростати. При цьому темпи зростання обсягів експортно-імпортних вантажів у контейнерах будуть поступово зменшуватись з 30-40% на рік до 15-20%. В той же час транзитні контейнерні перевезення будуть і надалі енергійно зростати. При цьому темпи зростання через 2-3 роки значно підвищаться до 30-35% внаслідок впорядкування процедур пропуску через кордон України в портах, створення нових, більш сприятливих умов для обробки великовантажних контейнеровозів при умові реконструкції причалів і їх обладнанні контейнерними перевантажувачами для суден PANAMAX та POST PANAMAX вантажопідйомністю 4-8 тис. TEU. У зв’язку з цим, при створенні необхідних технічних умов в Іллічівському порту можливо очікувати обсяги перевантаження контейнерів 600-650 тис. TEU на рік у 2010 році і доведення їх к 2015 року до 1,0-1,5 млн. TEU на рік.

· внаслідок проведення реконструкції причалів з відповідним збільшенням глибин біля них, а також впорядкування залізничних тарифів з урахуванням інтересів порту в найближчі роки цілком можливо повернути певну кількість обсягу металовантажів, що був втрачений в 2005-2006 р.р., і стабілізувати його на рівні 5-5,5 млн. на рік; обсяги перевантаження чавуну очікуються на рівні 350-500 тис. тонн на рік в найближчі роки з наступним зростанням;

· темпи зростання обсягів залізничнопоромних перевезень будуть досить стабільними і збережуться на існуючому рівні 3-5 % щорічно, а автопоромні перевезення будуть зростати більшими темпами за рахунок збільшення транзитної складової та спрощення процедур пропуску через кордон України, а також розвитку автомобільних і залізничних шляхів;

· очікується збільшення обсягу імпортної руди навалом, що використовується для потреб українських металопереробних заводів, і його стабілізація на рівні до 2,5-3 млн. тонн на рік; 

· обсяги перевантаження зерна стабілізуються і залишаться на рівні 2,5-3,5 млн. тонн на рік;

· будівництво трьох олійно-екстракційних заводів на території порту та біля нього і введення їх в дію, у тому числі у реверсному режимі, значно збільшить обсяги перевантаження рослинної олії (до 1 млн. тонн на рік) і насипних вантажів – продукції заводу (до 0,5 млн. тонн на рік);
· очікується стабільне зростання обсягів перевантаження гранульованої сірки насипом (до 1 млн. тонн), що пов’язано з високими темпами розвитку нафтопереробних заводів, хімічної промисловості і дорожнього будівництва, у якому активно використовується гранульована сірка;
· очікується зростання обсягів перевантаження інших експортних навалювальних вантажів (окатиші, залізорудний концентрат).  

3.
Основні напрямки розвитку та реорганізації порту

До основних напрямків відносяться:

1) збереження і зміцнення порту як стратегічно важливого для України державного підприємства, що знаходиться у сфері управління Міністерства транспорту та зв’язку України і підпорядковано Державному департаменту морського і річкового транспорту, у розпорядженні якого знаходяться акваторія, гідротехнічні споруди, морські та сухопутні підходи і в'їзди, основні системи енергопостачання. З цією метою планується фінансувати та здійснювати за рахунок власних коштів порту або з залученням довгострокових кредитів:
· будівництво та реконструкцію причалів, огороджувальних споруд порту,

· підтримання необхідних глибин на підхідному каналі, акваторії та біля причалів,

· підтримання енергосистем та комунікацій в належному стані,

· розвиток залізничних та автомобільних в’їздів до терміналів.

Мається на увазі, що ці об’єкти залишаться у державній власності і державному розпорядженні з метою збереження державного управління Іллічівським портом.

2) продовження роботи у напрямку комерціалізації діяльності порту шляхом розширення і розвитку його взаємодії з операторами-інвесторами, що забезпечують залучення відповідних вантажопотоків. Для ефективної експлуатації наявних виробничих потужностей порту, а також для будівництва термінальної частини нових комплексів планується залучати приватний капітал на умовах спільної діяльності, оренди або концесії (для необладнаної території), у залежності від конкретних обставин, на підставі техніко-економічного обґрунтування. 
3) реорганізація структури і підвищення ефективності управління портом; ліквідація існуючих підрозділів з дублюючими функціями, а також з функціями, що внаслідок змін у транспортній ситуації та системі перевезень втрачені портом, перешли до партнерів порту або стали недоцільними та необгрунтованими; впорядкування чисельності апарата управління підприємством і його підрозділами.

4) збереження за портом права виконання стивідорних робіт на причалах, що мають гарантоване завантаження перевалкою сировини та продукції промислових підприємств, розташованих на території порту та безпосередньо біля нього.

5) використання прогресивних форм управління допоміжно-технічними господарствами; залучення до управління підрозділами грамотних активних та ефективно працюючих у комерційній сфері менеджерів на підставі угод про спільну діяльність, оренду та оперативне управління з метою забезпечення їх конкурентоспроможності і виведення на режим самоокупності та самофінансування за рахунок впорядкування структури та дозавантаження роботами за сторонніми замовленнями.
6) впорядкування структури підрозділів соцкультпобуту, відокремлення їх від основного виробництва порту і створення умов для ефективної діяльності за рахунок комерціалізації і виведення на режим самоокупності та самофінансування.
7) будівництво житла для працівників порту з метою поліпшення соціально-економічних умов праці і зняття психологічної напруги.
4.
План розвитку Іллічівського порту
План розвитку Іллічівського порту на найближчі роки передбачає реалізацію значного комплексу заходів:

· збільшення потужності з перевантаження контейнерів і доведення її до 850 тис. TEU на рік за рахунок реконструкції причалів №№ 3, 4. Насамперед, планується вирішити питання вдосконалення умов взаємодії з оператором-інвестором щодо спільної експлуатації діючого контейнерного термінала з урахуванням етапів його подальшого розвитку та відповідності цих етапів реальним темпам зростання вантажообігу терміналу, з прийняттям до уваги розміру розподілу прибутку та вжиттям заходів щодо захищення інтересів порту у цьому питанні.

Потужність – 850 тис. TEU на рік.
Орієнтовний термін реалізації – 2006-2008 р.р.

Кошти – інвестиції ПП “Укртрансконтейнер”.
· у подальшому, при досягненні вантажообігу контейнерного терміналу максимальної потужності - проведення реконструкції та обладнання під контейнери причалу №2 і прилеглих до нього тилових площ. За рахунок визволення причалів №№ 1, 2 від перевантаження металів доведення  потужності контейнерного терміналу з причалами №№ 1-6 до 1,5 млн. TEU на рік.
Потужність –1,5 млн. TEU на рік.
Орієнтовний термін реалізації – 2011-2012 р.р.

Кошти – порт, оператор-інвестор.
· розвиток пропускної спроможності Спеціалізованого вантажного комплексу (Алді) з організації пропуску через кордон України автотранспорту з контейнерами, що прибули морем, з використанням території складу № 27Б та прилеглої до порту території ДП«Укрспецобладнання» площею 1 га; облаштування виїзду через залізничний шлях;
· при відповідному збільшенні обсягів пропуску контейнерів передбачається зарезервувати площадку четвертої колони автобази порту з метою розвитку пункту пропуску автотранспорту з контейнерами;
· збереження потужності порту з перевантаження металів, тобто, забезпечення у найближчі 3 роки можливості порту щорічно переробляти не менш, ніж 5 млн. тонн металів на рік, у тому числі на причалах №№ 1,2 - 3,5 млн. тонн на рік. Після проведення реконструкції причалів №№ 7, 8, 9 переключення вантажопотоку металів з причалів №№ 1,2.
Пропускна спроможність (після реконструкції причалів №№ 7, 8, 9) – 5,5 млн. тонн металовантажів на рік.
Орієнтовний термін реалізації – 2007-2009 р.р.

Кошти – кредит ЄБРР, порт, оператор-інвестор.

· вдосконалення управління спільною діяльністю з компанією “Феррум плюс” і розвиток потужності порту з перевантаження навалювальних  імпортних вантажів відкритого зберігання на причалі № 10. Планується проведення реконструкції перевантажувального комплексу з причалом № 10 з метою збільшення потужності з перевантаження імпортних руд кольорових металів на 1,5 млн. тонн на рік. Фронт обробки вагонів - більше 60 одиниць.
Пропускна спроможність – 3,5 млн. тонн руди на рік.
Орієнтовний термін реалізації – 2007-2010 р.р.

Кошти –  порт, “Феррум плюс”.
· вдосконалення спільної діяльності з компанією “ТМ Термінал” на території третього терміналу, що прилегла до причалів №№ 12, 14, 15, з метою подальшого розвитку комплексу з перевантаження продукції комбінату “Ілліча” та Запоріжсталі і доведення вантажообігу до 2 млн. тонн на рік;
Пропускна спроможність – 2 млн. тонн металовантажів на рік.
Орієнтовний термін реалізації – 2007-2008 р.р.

Кошти – порт, “ТМ Термінал”.
· розвиток комплексу з причалами №№ 19, 20 для перевантаження хімічних та інших експортних навалювальних вантажів та переорієнтація відкритого складу № 18 для збереження навалювальних вантажів (окатиші та інш.) з використанням для перевалки причалів №№ 19, 20. Реконструкція причалів №№ 19, 20.
Пропускна спроможність – 2,5 млн. тонн навалювальних вантажів на рік.
Орієнтовний термін реалізації – 2008-2010 р.р.

Кошти – порт, оператор-інвестор.

· перепрофілювання та переоснащення причалу № 22 з прикордонним критим складом для залучення та освоєння нових вантажопотоків;

Пропускна спроможність – 250 тис. тонн вантажів на рік.
Орієнтовний термін реалізації – 2007-2008 р.р.

Кошти – порт, оператор-інвестор.

· будівництво спеціалізованого комплексу з перевантаження навалювальних вантажів, що прибувають та відправляються морем, і пірсу (у місці стику причалів №№ 10, 11) з двома спеціалізованими причалами, що дасть можливість одночасно виконувати операції з імпортними та експортними вантажами. Облаштування комплексу спеціалізованими вагоноопрокидувачами та пристроями відновлення сипучості вантажу (відтаювання). Питання розташування комплексу опрацьовується. Запропоновано його розміщення на верхньому плато за базою наливу олій або на базі складу № 14. Пірс планується з’єднати з тиловою частиною комплексу за допомогою транспортної галереї з конвеєрами. 
Пропускна спроможність – 3 млн. тонн на рік.
Орієнтовний термін реалізації – 2008-2009 р.р.

Кошти – порт, інвестор.
· використання необладнаного узбережжя за причалом № 24 для  будівництва нового контейнерного терміналу потужністю 850 тис. TEU на рік з трьома новими причалами для прийому суден-контейнеровозів, допоміжним причалом та одним причалом ро-ро для прийому автопоромів, з глибинами біля цих причалів до 12,5 м. Обладнання терміналу причальними контейнерними перевантажувачами та козловими контейнерними перевантажувачами на рельсовому ходу. Будівництво автодорожнього під’їзду через СГТ «Олександрівка» з облаштуванням в’їзду/виїзду на термінал. Залучення для будівництва території підприємств «Марс» та «Черазморшлях».
Пропускна спроможність – 850 тис. TEU на рік.
Орієнтовний термін реалізації – 2008-2010 р.

Кошти – порт, оператор-інвестор.

· подальший розвиток потужностей з перевантаження нафтопродуктів – мазуту, дизельного палива, бензину та бункерування суден з використанням паливно-бункерувального терміналу; проведення днопоглиблювальних робіт на підходах до причалу № 25 до 12,5 м з метою прийому суден більшої вантажопідйомності;

Орієнтовний термін реалізації – 2008-2010 р.

Кошти – оператор-інвестор, порт.

· розвиток мультимодальних потужностей, тобто розвиток залізнично-поромних перевезень з базуванням їх на 5-му терміналі зі спеціалізованими причалами №№ 26, 27.

· розвиток автопоромних перевезень з використанням спеціалізованого причалу № 28 та складу № 25 для авто техніки, будівництво автостоянки для автомобілевозів і залучення для цього прилеглих до порту земельних ділянок.
Орієнтовний термін реалізації – 2007-2008 р.р.
Кошти – порт, інвестор.

· будівництво контейнерного комплексу на мультимодальному терміналі потужністю 180 тис. TEU на рік з двома новими причалами для прийому суден-контейнеровозів і глибинами біля них причалів до 12,5 м. Обладнання комплексу мобільними кранами на пневмоходу. Дообладнання автодорожнього з'єднання мультимодального терміналу з автомагістраллю транспортного коридору № 9, будівництво автостоянки для автотранспорту з залученням прилеглих до порту земельних ділянок.
Пропускна спроможність – 180 тис. TEU на рік.
Орієнтовний термін реалізації – 2008-2009 р.р.

Кошти – порт, інвестор.

· завершення реконструкції бази перевантаження рослинних олій наливом з комплексом перевантаження шроту, що дозволить збільшити потужність порту на 600 тис. тонн на рік; 
Пропускна спроможність –1,2-1,5 млн. тонн на рік.
Орієнтовний термін реалізації – 2007 р. 
Кошти – порт, СП ТОВ “Рісойл С.А.”.
· освоєння необладнаної тилової території за причалами №№ 16, 17 (зерновий термінал) та завершення будівництва заводу з глибокої переробки сільськогосподарської продукції та комплексу складських приміщень і механізмів для перевалки відповідних насипних вантажів через ці причали.

Пропускна спроможність –1,1 млн. тонн на рік. (додатково до 6,2 млн. тонн зерна).
Орієнтовний термін реалізації –2007 р.

Кошти – ВАТ “Українська чорноморська індустрія”.
· завершення будівництва Іллічівського олійно-жирового комбінату в реверсному режимі та реконструкція причалу № 21 з комплексом механізмів для обробки суден з сировиною та продукцією олійно-жирового комбінату;

Пропускна спроможність –1,2 млн. тонн на рік.
Орієнтовний термін реалізації – 2007-2008 р.

Кошти – ЗАТ “Іллічівський олійно-жировий комбінат”.
· розвиток терміналу з причалами №№ 29, 30, 31 на північній косі Сухого лиману, вирішення питання відводу земельної ділянки з дотриманням санітарної зони;

Пропускна спроможність –3 млн. тонн на рік.
Орієнтовний термін реалізації – 2007-2010 р.р.

Кошти – порт, оператор-інвестор.
· будівництво «сухих» портів для порожніх контейнерів та паркінгів для вантажного автотранспорту, що входить в порт, який сьогодні накопичується біля залізничної станції Іллічівськ і ним практично заповнені під'їзні шляхи до міста; використання для цього прилеглих до порту територій;
· реконструкція огороджувальних споруд входу до порту з північного боку, збільшення глибин на підхідному каналі з прохідної осадкою 17 м і створення умов для збільшення, при необхідності, глибин у причалів порту.

Орієнтовний термін реалізації – 2007-2012 р.р.

Кошти – порт.
· оновлення парку портальних кранів та іншої перевантажувальної техніки порту, технічне переоснащення портового флоту за рахунок власного прибутку порту та операторів-інвесторів;

· впорядкування структури та чисельності суден портового флоту, продаж іншим підприємствам відповідно до діючого законодавства та галузевих керівних документів суден, експлуатація яких неефективна та для яких не може бути знайдено завантаження. Підвищення за рахунок цих заходів економічної ефективності роботи портофлоту, виведення його на режим самоокупності та самофінансування. Розробка обґрунтованої програми оновлення суден портового флоту та його подальшого розвитку;

· реконструкцію транспортної розв'язки на під'їзді до другої прохідної порту, будівництво шляхопроводу над залізничними коліями і стоянки автотранспорту перед другою прохідною із залученням коштів за програмою Tacis-TRACECA, регіональних програм розвитку транспортної мережі, а також власників трьох заводів з переробки сільськогосподарської продукції і діючих в порту операторів-інвесторів.

Цей комплекс заходів має дозволити порту повною мірою відповідати потребам ринку і призведе до збільшення обсягів і номенклатури вантажів, що переробляються.
5.
Підвищення ефективності експлуатаційної діяльності, комерціалізація діяльності переванта-жувальних терміналів і портофлоту, залучення операторів-інвесторів до управління ними і їх розвитком

З метою підвищення конкурентоспроможності порту з перевалки вантажів, залучення за рахунок цього додаткових вантажопотоків і інвестицій у розвиток порту, Програма передбачає активізацію та удосконалення взаємодії порту з партнерами на умовах співробітництва, спільної діяльності, оренди, лізингу, довірчого управління та інш., кардинального підвищення якості послуг порту на підставі запровадження стандартів якості ISO 9000-2001:

· вдосконалення і подальший розвиток системи взаємодії порту з оператором-інвестором з експлуатації та розвитку контейнерного термінала із причалами №№ 3, 4, 5, 6, а надалі і № 2;

· удосконалення управління спільною діяльністю з оператором-інвестором з експлуатації перевантажувального комплексу з причалом № 10;

· удосконалення управління спільною діяльністю з оператором-інвестором з експлуатації перевантажувального комплексу з причалами №№12, 14, 15;

· залучення оператора-інвестора для роботи на перевантажувальному комплексі з причалами №№ 19, 20;

· залучення операторів-інвесторів, що мають досвід роботи у транспортному бізнесі і володіють необхідними вантажопотоками, для роботи на перевантажувальному комплексі з причалом №22 і новому майбутньому перспективному комплексі на території колишньої винбази за причалом № 24 та інших незавантажених комплексах і ділянках терміналів порту;

· залучення нового інвестора до будівництва та експлуатації аванпорту з новим контейнерним терміналом у тилу причалів №№ 1,2, в разі економічної доцільності;

· удосконалення та підвищення ефективності взаємодії порту з партнерами, підвищення економічної ефективності цього співробітництва на підставі подальшого вивчення та врахування міжнародного досвіду;

· впорядкування та підвищення ефективності взаємодії з Укрзалізницею шляхом більш широкого застосування наскрізних тарифів, контрейлерних поїздів і тощо.

6.
Удосконалення роботи інженерно-технічної служби порту, Впорядкування чисельності та підвищення ефективності роботи допоміжних підрозділів

Підвищення ефективності роботи допоміжних господарств:

· реструктуризація та модернізація допоміжних господарств і виробництв, таких, як теплосантехнічне господарство, виробничо-ремонтні майстерні, електромережа, електрозв’язок, внутрішньопортова механізація, автобаза; впорядкування їх структури і чисельності працюючих;

· надання самостійності цим підрозділам у питаннях господарчої діяльності та виведення їх на режим самоокупності та самофінансування, застосовуючи індивідуальний підхід у кожному випадку;

· скорочення збитків за рахунок передання збиткових підрозділів порту у спільну діяльність або оперативне управління;
· удосконалення роботи ремонтно-будівельного управління, яке вже передано у спільну діяльність, використання його потужностей і значного досвіду працівників для житлового будівництва і на роботах за сторонніми замовленнями;
· максимальне використання трудових і матеріальних ресурсів допоміжних підрозділів порту для виконання ремонтних, будівельних робіт, зведення до мінімуму залучення сторонніх організацій для цих цілей;
· поетапне, у міру необхідності, перебазування ділянок допоміжних господарств, що розташовані на території перевантажувальних терміналів, на тилову (верхню) територію порту;

· забезпечення зниження витрат на закупівлю портом товарів та послуг шляхом організації системи тендерів, ротації постачальників, виключення монополії на обслуговування потреб порту, поетапне передання цих функцій операторам.

7.
Реорганізація структури і підвищення ефективності Управління портом та здійснення економічної діяльності

Програма передбачає:

· розробку та впровадження нової структури управління порту,  ліквідацію створених останнім часом багатоступінчастих структур управління експлуатаційною, інженерно-технічною, економічною та фінансовою діяльністю, а також підрозділами соцкультпобуту;

· приведення транспортно-експедиторського відділу, відділу комп'ютерних технологій і складських служб терміналів у відповідність з характером та обсягом робіт, що кардинально змінилися, функціональними завданнями, які вирішуються цими підрозділами;

· розробку та впровадження ефективної системи контролю, оцінки та підвищення ефективності взаємодії порту з партнерами та клієнтами, посилення контролю за витратами коштів, своєчасного внесення регулюючих змін у транспортний та виробничий процес з метою ліквідації збитковості та підвищення прибутку підприємства;

· впровадження системи контролю за витратами, розробка діючого механізму, спрямованого на усунення зловживань та неефективного використання коштів порту, ремонтного фонду та фонду розвитку виробництва, забезпечення концентрації наявних ресурсів на пріоритетних об’єктах, від яких в першу чергу залежить кінцевий результат роботи;

· розробку і введення в дію нової системи оплати праці, що буде передбачати ефективну мотивацію роботи персоналу, в першу чергу, керівників підрозділів усіх рівнів та робочих-відрядників.

8.
Впорядкування структури підрозділів соцкультпобуту і створення умов для її ефективної діяльності за рахунок виведення на режим самоокупності та самофінансування

Програмою передбачається:

· впорядкування структури підрозділів соцкультпобуту (спортивного комплексу «Юність», бізнес-центру «Моряк», культурно-ділового центра, санаторію-профілакторію «Чайка», СОК «Райдужний», ДОК «Альбатрос», комбінату громадського харчування, стоматологічної поліклініки, побутового комбінату, теплиці та оранжереї);

· виведення підрозділів соцкультпобуту на режим самофінансування та самоокупності із залишенням їх в державній власності зі збереженням контролю з боку порту за функціонуванням цих об’єктів і забезпеченням соціальних гарантій їх персоналу. Високу якість послуг, що надаються, буде досягнуто в умовах комерціалізації діяльності, децентралізації управління, професійного керівництва, та відповідальності за фінансово-економічні показники;

· передання в комунальну власність територіальної громади м.Іллічівська очисних споруд;

· передання в комунальну власність територіальної громади м.Іллічівська житлових будинків разом з персоналом житлово-комунального господарства;

· усі гуртожитки (крім гуртожитку № 1) реконструювати в житлові будинки для портовиків з використанням фінансових коштів мешканців.

За рахунок реалізації зазначених вище заходів планується зменшити дотаційне фінансування діяльності сфери соцкультпобуту не менше ніж на 10 млн. грн. (2004р.- 9 млн. грн., 2005р.- 14,1 млн. грн., 2006р. – 18 млн. грн.). 

9.
Джерела фінансування реалізації Програми

Загальний обсяг інвестицій, що плануються на 2007-2010 рр., сягає 900 млн. грн., у тому числі 170 млн. грн. власних коштів порту, 170 млн. грн. (26 млн. ЄВРО) пільгових кредитів, 560 млн. грн. приватних інвестицій.
Реалізацію передбачених Програмою заходів планується здійснити за рахунок власних коштів порту, кредитів банків, використання  вітчизняних та іноземних інвестицій (партнерів у спільній діяльності та співробітництві, орендарів та інш.), а також за підтримки Міністерства транспорту та зв’язку України та Уряду України згідно відповідним затвердженим державним програмам.

10.
Прогнозні показники діяльності порту
Реалізація зазначених в бізнес-плані заходів дозволить на період до 2010 року підвищити вантажопереробку Іллічівського порту за рахунок залучення нових вантажопотоків та покращити фінансово-економічні показники роботи.

Прогнозні показники

діяльності Іллічівського морського торговельного порту

з урахуванням розвитку виробничих потужностей

та підвищення вантажообігу

тис. грн.

	№ з/п
	Показники
	2007 р.
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р.

	
	
	
	
	
	

	1.
	Вантажопереробка, тис. тонн
	15 405
	16 500
	17 700
	18 500

	2.
	Чистий доход (від реалізації послуг)
	458 575
	470 000
	482 000
	490 500

	3.
	Собівартість
	365 350
	344 350
	306 350
	261 350

	4.
	Валовий прибуток (від реалізації послуг)
	+93 225
	+125 650
	+175 650
	+229 150

	
	
	
	
	
	

	5.
	Чистий прибуток
	+64 310
	+85 200
	+107 700
	+129 950

	6.
	Перерахування до державного бюджету (податок на прибуток - 25%, дивіденди державі –15 %)
	23 312
	30 885
	39 041
	47 107


11. Першочергові заходи, необхідні для стабілізування фінансово-економічного стану порту
1. Заходи по скороченню адміністративних витрат порту:
· скорочення на 10% чисельності адміністративно-управлінського персоналу за рахунок вилучення дубльованих функцій, а також виходу на пенсію робітників пенсійного віку;

· зменшення витрат, пов’язаних з службовими відрядженнями;

· скорочення витрат на використання службового легкового автотранспорту, дотримання встановлених лімітів пробігу;

· скорочення витрат на використання послуг зв’язку порту, контроль за дотриманням встановлених лімітів на телефоні розмови, мобільний зв’язок.

· зменшення витрат на юридичні та аудиторські послуги, максимальне використання можливостей відповідних служб порту.

Очікувана економія у 2007 році – 1 440 тис. грн.
2. Заходи щодо збільшення рентабельності: 

· зменшення витрат на закупівлю товарно-матеріальних цінностей за рахунок укладання угод на тендерній підставі;
· посилення контролю за обсягами виконання будівельних та ремонтних робіт, порядком списання витрат, правильності застосування розцінок; зменшення обсягів незавершеного будівництва;

· розробка та впровадження більш раціональних норм витрат енергоресурсів, матеріалів, паливно-мастильних матеріалів, тощо;

· максимальне використання трудових і матеріальних ресурсів підрозділів порту для виконання ремонтних, будівельних робіт, зведення до мінімуму залучення сторонніх організацій для цих цілей;

· встановлення на усіх господарствах порту лічильників електроенергії, води, пару.

Очікувана економія у 2007 році - 18 700 тис. грн.
3. Проведення роботи по зниженню дебіторської заборгованості за рахунок підвищення вимог до клієнтів порту:

· переведення більшої кількості послуг на передоплату;

· скорочення строків оплати за вказані послуги з 30 до 15 днів.

У 2007 році планується скоротити дебіторську заборгованість (реальну до стягнення та у встановлений термін) з 61,9 до 22 млн. грн. 

4. Скорочення кредиторської заборгованості з 75 до 35 млн. грн., у тому числі:

· планується повністю погасити існуючі кредити банків;

· знизити кредиторську заборгованість за вказані послуги і наданні товарно-матеріальні цінності на 7 млн. грн.

12.
Очікувані результати реалізації Програми

Виконання вказаних заходів дозволить значно поліпшити фінансово-економічний стан порту, забезпечити дотримання прогнозних показників діяльності і вже в 2007 році збільшити чистий прибуток та у 2010 році довести його до 130 млн. грн.

Додатковий економічний ефект для порту від реалізації Програми очікується в обсязі близько 50-70 млн. грн. щорічно (у середньому), відрахування до бюджету (податок на прибуток та дивіденди державі) значно збільшаться і у 2010 році сягнуть 50 млн. грн. на рік. .

Реалізація Програми дозволить:

· довести потужність порту в найближчі роки до 36-40 млн. тонн на рік за рахунок залучення інвестицій у розвиток порту;

· зберегти стратегічне значення порту як головного порту України з перевалки генеральних вантажів і основного пункту з'єднання міжнародних транспортних коридорів з трансчорноморськими судноплавними лініями і мережею трансчорноморських автомагістралей;

· перетворити порт у головний контейнерний порт на Чорному морі - центр з'єднання океанських і фідерних ліній за рахунок розвитку трансшипменту;

· забезпечити функціонування і розвиток порту на умовах самоокупності та самофінансування, оптимізувати структуру підрозділів соцкультпобуту, забезпечити підвищення ефективності їх діяльності і кардинально поліпшити морально-психологічний клімат у колективі;

· створити необхідні умови щодо неухильного зростання соціального рівня та захищеності робітників порту та їх сімей.


